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 .. "الجدية والحزم"الفساد مكافحة لجنة
 RCD-وار بين أعضاء مركز الرافدين للحوارنقطة حِفي 

  

 ،99 ايضقِ حمٌ رٜٛاْٝاً أَضاً ايهاظُٞ، َقطف٢ ايٛطصا٤ ص٥ٝػايغٝز  أفزص المامٞ، غغطػأ/آب في

 .ايهبر٣ ٓا١ٝ٥ابز ٚابزضا٥ِ ايفغار قناٜا في ايتشكٝل َُٗتٗا بمهتب٘، َضتبط١ عًٝا بذكٝل بز١ٓ بتؾهٌٝ ٜكنٞ

 ثٛص٠" ايؾعب١ٝ الاستذادات ؽٗزتٗا ايتي المطايب صأؼ ع٢ً نإ ايشٟ ايفغار بمشاصب١ ادضا٤اتٗا ايًذ١ٓ اخشت

 .ايفغار بحٝتإ ٚففٛا نباص لمغؤٚيين ٚاعتكالها ،"9109الاٍٚ تؾضٜٔ

 بعزٚسيو  بٛيٞايهض جماٍ ابسٌ سظب طعِٝلا ٖٚٛ أ غٝاع١ٝاي اتؾدقٝايابضط  اسز  اعتكاٍ َؤخضا دض٣ فكز

 .ايهضبٛيٞ عا١ً٥ َع بٗا اؽترى فغار ًَفات سٍٛ ابزٛصاْٞ بٗا٤ ٜزع٢ أعُاٍ صدٌ بٗا أرلى اعترافات

 ٚالمًفات ايٛطاصات باقٞ ٚتؾٌُ تتٛافٌ إ مضٚص٠َٔ قبٌ ايبعض َؤنزٜٔ  الادضا٤اتتًو  ع٢ً ٚقز اثني

 ٚابزغضاف١ٝ. الادتُاع١ٝ ِفٝتٗخً عٔ ايٓعض بغض ايغٝاع١ٝ الاطضاف نٌ ع٢ً المحغٛب١ ٚايؾدقٝات

َٓ لأٍَ خَ ،صؤٜتِٗ R.C.Dايضافزٜٔ يًشَٛاص  َضنظ أعنا٤ ايغار٠َّ أبز٣ٚفي ٖشا ايغَٝام؛   اصرَ ايشٟ كاـاي

 :ايغار٠َّ ََٔ نٌُ الُمتشاٚصٜٔ مَُٔ َٔ نإ ٚقز ،ٛمٛ سيو المسٍٛ  بِٝٓٗ

 ايتذاص٠ ٚطاص٠ َغتؾاص |الاعزٟ الاعتاس جماٍ .0

 ايغابل ايعضاقٞ ايٓٛاب بصًػ عنٛ |ايغٝز ٖاؽِ المٛعٟٛ .9

 ابسٛط٠ ايع١ًُٝ  اعتاس في |بضُز باقض ابسغٝني ايغٝز .3

 RCD يًشٛاص ايضافزٜٔ َضنظ َزٜض |سغٔ يطٝف ناظِ أ.ر. .4

 ايهٛف١ داَع١ في تزصٜغٞ |أ.ر. َكزاّ عبز ابسغٔ ايفٝاض .5

 تزصٜغٞ في ن١ًٝ ايكإْٛ/ داَع١ ايهٛف١ |أ.ر. احمز عاَٞ المعُٛصٟ .6

 / داَع١ ايٓٗضٜٔايغٝاع١ٝ ايعًّٛ ن١ًٝ/ الاعتراتٝذ١ٝ قغِ ص٥ٝػ |أ.ّ.ر عٗار إسماعٌٝ خًٌٝ .7

  ايعضاقٞ ايٓٛاب بصًػ عنٛ |ايغٝز٠ الا ايطايباْٞ .8

 ٚاعلاَٞ ناتب |ايزنتٛص علا٤ ابشطٝب .9

 بغزار داَع١ في ايغٝاع١ٝ ايعًّٛ اعتاس |احمز المٝايٞ ر.ّ.أ. .01

 / داَع١ ايهٛف١ايعًّٛ ايغٝاع١ٝتزصٜغٞ في ن١ًٝ  |الاعتاس سغٔ عًٞ الاعزٟ .00

 فشفٞناتب ٚ |الاعتاس ٚعاّ صؽٝز .09

 فشفٞناتب ٚ |الاعتاس بضُز فالح ايؾضَاْٞ .03
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ُِٗ َا ٜأتٞ: َّٔ ابَسٛاص ايشٟ راصَ بٝٓ  - ٚتن

 ايك٠ٛ َضانظ ٚتؾعٞ لاراص٠ا ٚتضٌٖ بابشزَات ع٤ٛا اْتذت ايتي( ايفغار)  ظاٖض٠ َٔ ايعضام ب٘ يمضْعضا لما 

 ايفغار لمٛاد١ٗ الافلاس١ٝ ابزٗٛر شمٌ ايترادع إ نُا ،الاخض٣ ٚابشزَات ٚايتعًِٝ ايقش١قطاعات  ٚتضادع

 .ايعضام في ٚاعتٓبات٘

 المجاب١ٗ بذاٍٚ ٚايكنا١ٝ٥ ايغٝاع١ٝ ايكٝارات يبعض ٚؽذاع١ دضأ٠ ٚدٛر َعالمٝايٞ  ايزنتٛص احمز انز

 ص٥اع١ ايهاظُٞ َقطف٢ ِٓتغ بعز َؤخضا سقٌ َا ٖٚشا ايغٝاعٞ، ٚخاف١ ايعاّ بالمجاٍ ايعضاقٞ المٛاطٔ ثك١ ٚاعار٠

 يغضض ايغٝاع١ٝ اينغٛطات بمٛاد١ٗ ١ضسًالم ٖشٙ خلاٍ ايعضاقٞ ايكنا٤ ٚدضأ٠ المامٞ، ايعاّ َٓش ابساي١ٝ ابسه١َٛ

ًٟ مز ايفغار ١هافشبم المتق١ً ٚالاسهاّ ايكٛاْين تٓفٝش  .نإ َٔ ا

 الاعتكاٍ ع١ًُٝ ٚتعز ابسٌ، سظب ص٥ٝػ"ايهضبٛيٞ جماٍ" اعتكاٍ خبر َع ابػابا ايعضاقٞ المٛاطٔ تفاعٌ اس

" ابساصؼ صعز" ايطاق١ يؾؤٕٚ ايٛطصا٤ ص٥ٝػ َغتؾاص اعتكاٍ تم إ بعز ٚايهٗضبا٤ ايقٓاع١ ٚطاصتٞ فغار لمًفات ااَتزار

 ٚتم" قاعِ صعز" ايهٗضبا٤ ٚطاص٠ في ٛرايعك قغِ َزٜض ع٢ً الاعتراف تم ايتشكٝل ٚعٓز ايفغار َهافش١ بز١ٓ قبٌ َٔ

 إ: الاخير اعترف ايتشكٝل ٚفي ،اعتكاي٘ ٚتم" ابزٛصاْٞ بٗا٤" ع٢ً الاعتراف تم ٚبعزٖا ايًذ١ٓ قبٌ َٔ اعتكاي٘

 ،سيو تجبت اٚاٚصاق اعكٛر ٚقزّ" ايهضبٛيٞ يؤٟ" اخت٘ ٚابٔ" ايهضبٛيٞ جماٍ" َع َٚؾاصن١ بزعِ ناْت ايقفكات

 ٚدٛر الى تؾير المؤنز٠ ٚالمعًَٛات ،ايتٓفٝش ٚتم ايفغار َهافش١ بز١ٓ بذكٝل قامٞ َٔ كِٗبح قبض ايكا٤ اَض فقزص

 المٛقع١ ايعكٛر ٚبابشقٛل ٚايقٓاع١ ايهٗضبا٤ اصتٞٚط بفغار َتعًك١ ٚٚثا٥ل اري١ عًٝٗا اخض٣ نبير٠ اسما٤

 .ايٛطاصتين بين ايتٓفٝش اٚ بايؾضان١

 الاطضاف نٌ ع٢ً المحغٛب١ ٚايؾدقٝات ٚالمًفات ايٛطاصات باقٞ ٌٚتؾُ تتٛافٌ إ اينضٚصٟ َٔ الادضا٤ات ٖشٙ إ

 .ٚابزغضاف١ٝ الادتُاع١ٝ ِخًفٝتٗ عٔ ايٓعض بغض ايغٝاع١ٝ

 َا ٚاسا ٚاعتٓٗامٗا، ايزٚي١ ٚتك١ٜٛ الافلاسات لابظاط فعاٍ ٚصقاب١ بضاعب١ لإطاص تؤعػ ٚابزٗٛر الادضا٤ات ٖشٙ

 اين٤ٛ يتغًٝط الاعلاّ ٚعا٥ٌ سؾز خلاٍ َٔ ٚاعلاَٝا ، ٚدار٠ ز٠َٛس عٝاع١ٝ ٚاصار٠ رعِ خلاٍ َٔ عٝاعٝا عظطت

 ٚبذٛلها َهتغباتٗا ع٢ً المحافع١ ع٢ً ٜعٌُ ، ٚاعع ؽعبي بزعِ عتتفٝأ ، ايفغار مز المعضن١ ع٢ً ٚايفاعٌ الابػابٞ

 .ايعضام في َؤعغات رٚي١ بٓا٤ اعار٠ اطاص في ْادش١ افلاس١ٝ ٚخطٛات فعاي١ سًك١ الى

 ١"َضبح "١َٓٗ

 إ عًُ٘ عًٝو َا خبر٠، نٌ الى  ٚلا ، رصاع١ الى  بذتاز لا الم١ٓٗ إ ٖشٙابشطٝب:  علا٤ ايزنتٛص ٚقاٍ

 ."فاعز"  يكب ٖٛ بغبٜٛاً َكبٍٛ ، ؽعبٝاً َؾٝٓاً يكباً عتشٌُ سٝٓٗا بايٓظا١ٖ ٚتهفض ٚطٓو، ٚبرٕٛ تٓشضف

 تكضٜض غببح  باَتٝاط فاعز٠ نزٚي١ ٚفٓفتٗا ي١،ايزٚ عضٚـ بغضت ست٢ ، ايعضام في نبيراً صٚاداً لاقت الم١ٓٗ ٖشٙ

 .9191 يغ١ٓ ايعالم١ٝ ايؾفاف١ٝ َٓع١ُ

 في ١َُٗ َٚٛاقع َٓافب ٕٚٛأٜتب ايشٜٔ ايضبح، فاسؾ١ الم١ٓٗ ٖشٙ في المؾتغًين نجض٠ ايّٝٛ  ايعضام َٓ٘ ٜعاْٞ إ َا

 . ٚالمجتُع ايزٚي١
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 أٚ بذاصب إ تغتطع لم 9113 َٓش ايعضام ع٢ً المتعاقب١ َٛاتفابسه لاقتلاع٘، بايغ١ ؽذاع١ الى بؼتاز َعكز اْ٘ ٚاقعٌ

 .  بطٝف بؾهٌ اعتؾضت ايتي ايعاٖض٠ ٖشٙ َٔ تَشُز

 بحل الاعتكاٍ أٚاَض َٔ بصُٛع١ فأفزصت الابعضاف، تكِٜٛ ع٢ً ايهاظُٞ ايغٝز سه١َٛ أقزَت الاخير٠، الاٜاّ ٚفي

 ٖٞ ، ايعضاقٝين َٔ نجير ٚففٗا نُا ايؾذاع١ ٠ابشطٛ ٖشٙ فغار، بتِٗ ايتشكٝكات في ِٖؤأسما ٚصرت أؽدال

 .  عُٝٓٗض ايشٟ ايغٝح بزا١ٜ

 ايعٌُ في الاعٛداز يتكِٜٛ ، ْتا٥ر َٔ ايٝ٘ عتفنٞ َا بكزص ، نبير٠ اُٖٝتٗا ع٢ً الأٚلى ابشط٠ٛ تهٔ فًِ

 .  ابسهَٛٞ

 خلاٍ َٔ ايعا١َ ايٛظا٥ف را٤أ في ايٓظا١ٖ تزَير أٚ ابعضاف" اْ٘ ع٢ً ايفغار لمقطًح انغفٛصر َعذِ يتعضٜف طبكاًٚ

 . اؽهالها بهٌ ايلارٚي١ ٚ  ايزٚي١ ق٣ٛ  بين َٚٛاد١ٗ إفلاح الى عتؤرٟ بضاصبت٘ إ ٜعني.  ٚالمحابا٠ ايضؽ٠ٛ

 ايشٟ ٚايؾعب. الابداٙ ٖشا في ايزٚي١ رعِ ٖٛ ايؾعب ٚادب فإ ايكإْٛ، مُٔ ايفغار بضاصب١ ايزٚي١ ٚادب نإ ٚإسا

 .  المزْٞ المجتُع َٚؤعغات الم١ٝٓٗ باتايٓكا ٚ ايٓدب ٖٓا أعٓٝ٘

 ٜتردِ إ بػب المتعاٖضٕٚ صفع٘ ايشٟ ايؾعاص"  ٚطٔ تضٜز" ايتي ايك٣ٛ نٌ َٔ سكٝك١ٝ ٚقف١ الى بؼتاز ايفغار اقتلا 

 يزٍٚ يمهٔ ٚلا ، اعظٍ ٖٚٛ ٜكاتٌ إ  ايٛطصا٤  يض٥ٝػ يمهٔ لا. ٚايكنا٤ الا١َٝٓ ايك٣ٛ اعٓار خلاٍ َٔ عًُٞ، ٚاقع الى

 . ايغًطات َٔ ٚدز١ٜ راعِ ٚتٝاص ؽعبي مغط بٛدٛر إلا ايفغار بضاصب١ في ايعضام تٛد٘ تزعِ إ عالماي

 عير خط عٔ ٌَٝ اٚ ابعضاف أٟ تضفض ٚإ ابشطٛات ٖشٙ في ابسهَٛٞ الارا٤ تضاقب عيٌن ابزُاٖير تهٕٛ إ بػب نُا

 .فؾًٗا أٚ ابشط٠ٛ ٖشٙ بظاح في دزاً َٚؤثض َِٗ ايؾعب رٚصُ. ايعزاي١

 الاؽضف ايٓذف في ٚايبًز١ٜ ايعكاصٟ ايتغذٌٝ بإ رٚا٥ض :ايغٝز ٖاؽِ المٛعٟٛبين ٚعٔ انجض ايزٚا٥ض فغارا 

 قطع)يًعكاصات َٓع١ُ تظٜٚض عًُٝات خلاٍ َٔ ؽٗضٜا ايزْاْير ًَٝاصات بحٝح بدني. ..فغارا ايزٚا٥ض انجض َٖٔٞ 

 اٟ ٚافزاص ايتلاعب ٜٚغتطٝع  ايزا٥ضتين بين نبير٠ ف١ٝٓ خبر٠ يمتًو يٛبٞ خلاٍ َٔ يًزٚي١ المًُٛن١( الاصامٞ

 الاصض يكطع١ المايو إ الاؽضف ايٓذف في عتتفادأ ايضاق١ٝ المٓاطل نٌ في...  المٛمٛ  بذغِ صسم١ٝ نتب اٚ ٚثا٥ل

 بضترق١ ٚالامباص٠ ع١ٓ ٨٤ عُضٙ نإ عٓزَا فزاّ اٜاّ في ًَٝاص بضبع تكزص ايتي الاصض قطع١ تمًو ع١ٓ ٨٤ عُضٙ

  .. د١ٗ اٟ َٔ خٛف ار٢ْ رٕٚ َٔ َظٚص٠ ٚاٚصام بغٓزات بشزاعو ابزضأ٠ تقٌ بٌ... ينُٖٝٚ َٛاطٓين ؽٗارات ثا٥لٚايٛ

 تهٕٛ إ بأْ٘ بػب: ايطايباْٞ ايغٝز٠ الاايفغار، انزت  َٚهافش١ َٚٛاد١ٗ ايٓظا١ٖ َٚٔ ادٌ بذكٝل

 نٞ بعنٗا تهٌُ إ بػب ٚايكنا١ٝ٥ فٝش١ٜايتٓ ٚايغًطتين ايٓٛاب بصًػ َٔ ايضقاب١ٝ المؤعغات ..َتها١ًَ بمٓع١َٛ

 . َع١ٓٝ اؽدال اٚ دٗات بٝز الله سمح لا ارٚات اْٗا ع٢ً ايؾبٗات تؾٛبٗا لا

 ايفاعزٜٔ ع٢ً ايكبض ايكا٤ لا ٚالمٓٗٛب١، المغضٚق١  ايؾعب اَٛاٍ اعتردا  ايفغار َهافش١ َٔ الهزف ٜهٕٛ إ ٚبؼب

 ! الاْتدابات قضب َع ٚخاف١ ! فكط

 تزعِ ايتي الإدضا٤ات َٔ المظٜز الى ْتطًع نُضاقبين آْا : ايغٝز بضُز باقض ابسغٝني محَٔ داْب٘ اٚ

 ٚلما بفغارٖا، آٜعت ايتي ايضؤٚؼ لاقتطاف انجض ايتٛد٘ ٜتِ ٚإٔ ايزٚي١، َؤعغات في اعتؾض٣ ايشٟ ايفغار َٛاد١ٗ

 ع٢ً ِٖ َٚٔ أْقاصٖا ٚبذُٞ ُٝٗابذ ؽبهات تأعٝػ في بظشت أْٗا اعتكزت بعزَا يكطافٗا، عٝشين ايّٝٛ إٔ تعٔ

 .ؽانًتٗا
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 في لاعُٝا تٓفٝش١ٜ سه١َٝٛ ؽدقٝات بحل اسهاَا ايكنا٤ فٝٗا أفزص ايتي المًفات فتح تعٝز إٔ يًذ١ٓ ٚيمهٔ

 ثضٚات في ايفًهٞ ايتندِ يهؾف" ٖشا؟ يو أٜٔ َٔ" َبزأ تفعٌٝ، ايق١ً سات ايكناٜا َٔ المظٜز يهؾف المحافعات،

 إٚ .بصا١ًَ أٚ َٛصاب١ رٕٚ ايعضاق١ٝ المحافعات جمٝع يتؾٌُ دغضافٝا عًُٗا ْطام تٛععٜ إ، ٚالمغؤٚيين بعض

 .الأعفٌ الى الأع٢ً َٔ تبزأ ايزصز تٓعٝف َجٌ ايغفار َهافش١ إ لمكٛي١ بذكٝكا ايفغار صؤٚؼ مضب في بدتٗز

 َٔ بصُٛع١ تآطص في تتُجٌ ٚالاقتقارٟ، ٚايغٝاعٞ الادتُاعٞ تاصبؽٓا في َفق١ًٝ بسع١ ْعٝؿ ايّٝٛ آْا

 المجٗٛرات، تًو ٜكٛض ايفغار إ الا َٓٗا، ايعا٥ز تععِٝ ٜؤَٔ بما ٚاْفاقٗا ايزٚي١ َٛاصر سؾز تغتًظّ ايتي الاطَات

 .ٚالأطَات ايتشزٜات َٛاد١ٗ في أمعف ٚبػعًٓا

 ابشط٠ٛ ْٚعتكز ايفغار َهافش١ في ايعضاقٞ ايؾعب ٜٓغاٖا لا ١ٝتاصبؽ فضف١ لهِ تٛفضت ٚسهَٛت٘ ايهاظُٞ ايغٝز

 .ٚطٓ٘ حم٢ عٔ ٜشٚر ؽضٜف عضاقٞ نٌ ٚاعضت افضست ايتي ايهضبٛيٞ جماٍ بضأؼ ناْت الاٚلى

ناظِ:  يطٝف سغٔ ايزنتٛصايفغار، قاٍ  َهافش١ في ساط١َ ٚسٍٛ َز٣ دز١ٜ ابسه١َٛ في ابراس إدضا٤ات

 رٚص ايٛاد١ٗ الى ٚأعار ، ابراس في ابسه١َٛ دز١ٜ َز٣ سٍٛ ٚاععا دزلا ايغٝاع١ٝ ايؾدقٝات بعض اعتكاٍ أثاص يكز

 حمٌ ٚقز. إدضا٤اتٗا عٔ الإعلإ عزّ َع ايؾ٤ٞ، بعض عٓٗا ابسزٜح أفٌ بعزَا ،9191 يغ١ٓ 99 ايزٜٛاْٞ الاَض بز١ٓ

 بِٗ، تضتبط ايتي المًفات ٚمدا١َ ايغٝاعٞ، ٚٚطِْٗ المتُٗين ْٛع١ٝ أ١ُٖٝ اقًٗا يٝػ عزٜز٠ ابعارا الاعتكاٍ ٖشا

 .عبل فُٝا ايًذ١ٓ ابرشتٗا ايتي اتبالإدضا٤ ٚعلاقتٗا

 تضتبط عًٝا بز١ٓ بمٛدبٗا تتؾهً ايتي 9191 يغ١ٓ( 99) ايزٜٛا١ْٝ الاَض بز١ٓ تؾهٌٝ َع دا٤ت ابساسم١ ابشط٠ٛ إ

 فلاسٝاتٗا، ٚسزٚر ايًذ١ٓ عٌُ سٍٛ أثير مما ايضغِ ٚع٢ً ايفغار، بكناٜا ايتشكٝل تتٛلى ايٛطصا٤ ص٥ٝػ ايغٝز بمهتب

 99 بًغ ايهًٞ المٛقٛفين عزر إٔ تكضٜضٖا بين ٚقز المامٞ، ايعاّ أٚاخض في عًُٗا ع٢ً يلاطلا  ؽهًت ١ٝبضلماْ بز١ٓ إ الا

 أيك٢ قز ايٛقٛفين جمٝع إٔ ايتكضٜض ٚبين َتُٗا، 69 بحل قبض أٚاَض فزصت فُٝا َِٓٗ، 04 عضاح أطًل َٛقٛفا،

 َٓتزبين بضاَين بحنٛص الافارات بأغً رْٚت ٚقز قنا٥ٞ، أَض بمٛدب فارص٠ أفٛي١ٝ بمشنضات عًِٝٗ ايكبض

 بمذُٛع١ ٚأٚفت ايفغار، َهافش١ بز١ٓ عٌُ ع٢ً الملاسعات بعض ايبرلما١ْٝ ايًذ١ٓ عذًت فكز سيو َع. يًُتُٗين

 ".ٚايكاْْٛٞ ايٛظٝفٞ اختقافٗا د١ٗ نٌ ٚإعطا٤ بحًٗا" ايتٛف١ٝ أُٖٗا يعٌ ايتٛفٝات َٔ

 المؤعغات لاعُٝا ٚأبٓا٥٘، َؤعغات٘ جمٝع ٜؾٌُ ايفغار ١َهافش بداٙ المجتُع َغؤٚي١ٝ ْطام إٔ ؽو َٔ َاٚ

 عاتكٗا ع٢ً ٜكع ايتي ٚايتٓفٝش١ٜ، ٚايتؾضٜع١ٝ ايكنا١ٝ٥ المؤعغات أع٢ً المؾٗز تتقزص ٖٚٓا ٚايتٓفٝش١ٜ، ايتؾضٜع١ٝ

 .بٓٝات٘ وٚتفهٝ بضافضت٘ َٔ ايضقاب١ٝ الأدٗظ٠ ٚتمهين لمٛادٗت٘، ايع١ًُٝ الإدضا٤ات ٚابراس ايفغار، َهافش١ َغؤٚي١ٝ

 يًقشاف١ يمهٔ اس لمُاصعات٘، ٚايتٓبٝ٘ ايفغار َهافش١ ع١ًُٝ في ٚفاعلا َُٗا رٚصا الاعلاّ يماصؼ إٔ يمهٔ ٖٚٓا

 قزصتٗا عبر عٓٗا، غا٥ب١ تهٕٛ قز ايتي ابسكا٥ل الى ايفغار بمهافش١ المع١ٝٓ ٚالمؤعغات ايعاّ ايضأٟ تٓب٘ إ الاعتكقا١ٝ٥

 المؤعغات ٚفي المؾضٚعات في لاعُٝا ٚالمؾب١ٖٛ، ايفاعز٠ يلأْؾط١ خف١ٝ دٛاْب فٚنؾ ايتشكٝل في انجض ايتعُل ع٢ً

 .ابشز١َٝ
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 عًٝٗا، ايعاّ ايضأٟ ٜطًع إٔ أدٌ َٔ أعُالها، عٔ َفق١ً تكاصٜض بٓؾض تكّٛ إ ايزٜٛاْٞ الاَض بز١ٓ ع٢ً إٔ بظز ٖٚٓا

 .أدًٗا َٔ اْتزبت ايتي أٖزافٗا كلبؼ بما ٚايزعِ المؾاصن١ في المقًش١ أفشاب َٔ المع١ٝٓ يلأطضاف تغُح ٚإ

 ايتٓفٝش سٝح َٔ ع١ًٗ تهٔ لم ايهاظُٞ ايغٝز تبٓاٖا ايتي ايغٝاعاتإ خًٌٝ:  إسماعٌٝ عٗار ر.ّ.أ ٚسنضت

 الاْتكاي١ٝ ايعزاي١ بف٦ات تتقٌ ايتي تًو خاف١ً ٚايبرلما١ْٝ ايغٝاع١ٝ ايتٛدٗات ببعض الأَض بزا١ٜ في افطزَت فكز

 ص٥ٝػ تٓفٝش إٔ اعتباص ع٢ً تٓفٝشٖا، ايهاظُٞ ساٍٚ ايتي ايغٝاعات َٔ ايهجير أَاّ ٚاقفاً ايغٝاعٞ ايتقعٝز دعٌ مما

 عٌُ اعتُضاص ع٢ً تؤثض تزاعٝات لها عٝهٕٛ ايغٝاعٝين ٚايغذٓا٤ صفشا٤ ف٦ات بخقٛل تبٓاٖا ايتي يلإدضا٤ات ايٛطصا٤

 مما ايغٝاعات ٖشٙ تٓفٝش في الاعتُضاص ع٢ً ١َابسهٛ قزص٠ في َٚؤثض ٚامح بؾهٌ ٜٓعهػ إٔ ؽأْ٘ َٔ ٖٚشا. ابسه١َٛ

 ٜتقٌ أخض٣ ٚعٝاع١ٝ بضلما١ْٝ إدضا٤ات تغتهٌُ إٔ بسين تٓفٝشٖا عٔ ايتٛقف ٜتِ أٚ تؤدٌ ايتزابير بعض دعٌ

 .ايهاظُٞ ايغٝز سه١َٛ عٌُ َٗاّ بطبٝع١ ٜتقٌ ٚالآخض بابسٛاص بعنٗا

 المٛاقف بذٝٝز ٚبضاٚي١ ايتٛمٝح عاؼأ ع٢ً تكّٛ ايهاظُٞ ايغٝز بسه١َٛ الأٚلى المحاٚلات ناْت

 بذكٝل ٚلأدٌ ٥٘لإيغا ٚيٝػ ايقضف يترؽٝز ٖٞ الإدضا٤ات ٖشٙ إٔ ايهاظُٞ ايغٝز أٚمح إس ٚايبرلما١ْٝ، ايغٝاع١ٝ

 صافك٘ إس ،9191 عاّ بزا١ٜ َٓش ايزٚي١ تٛاد٘ ايتي الاقتقار١ٜ ٚايتشزٜات ايعضٚف تفضم٘ لما ٚفكاً ايٓفكات بين ايتٛاطٕ

 .نٛصْٚا دا٥ش١ أٚدزتٗا ايتي ايعضٚف بغبب ايعالمٞ ايطًب ٚتضادع ايٓفط عاصأع إبغفاض

 ع٢ً قارص٠ دزٜز٠ عٝاعات ٚلإبػار ٚايٓكز١ٜ الماي١ٝ ايغٝاعات في عا١َ َضادع١ إلى ايهاظُٞ ايغٝز بزأ

 ٜعضف َا في َلابض٘ بعض تبزٚ َا ٖٚشا ايتشت١ٝ، ايب١ٝٓ تأٌٖٝ إلى ابشاصز ع٢ً الإعتُار َٔ ايعٌُ َغاصات بذٌٜٛ

 أٚي١ٜٛ ابسه١َٝٛ المؤعغات بعض في إٔ ٜلاسغ إس َٚاي١ٝ، إقتقار١ٜ إفلاسات بذكٝل تغتٗزف ايتي ايبٝنا٤ بايٛصق١

 لمغاسات يمتز ايفغار َابػعٌ ٖٚشا ايزٚي١، لمؤعغات ايتابع ايعا١َ ايؾضنات سغاب ع٢ً ٚايؾضنات ابشال يًكطا 

 أعاعٗا ع٢ً تعٌُ يًجك١ مُاْات ٖٓايو ٜهٕٛ إٔ رٕٚ َٔ بغٗٛي١ تفهٝهٗا ٜقعب ايغٝاع١ٝ ايكضاصات ع٢ً َؤثض٠

 ايبز٤ ايغٌٗ َٔ لاٜهٕٛ قز يشيو ٚٚفكاً. ايفغار بمهافش١ فعًٝاً يًبز٤ ايهتٌ تمٓش٘ عٝاعٞ ٚتٛافل رعِ َع ابسه١َٛ

 تقضفات صر  ع٢ً َكزص٠ ٖٓايو ٜهٕٛ إٔ تكزٜض أقٌ ع٢ً أٚ. سكٝكٞ تٛافل ٖٓايو ٜهٕٛ إٔ رٕٚ ايغٝاعات ٖشٙ بمجٌ

 فضض يع١ًُٝ ٚتؤعػ ايتأثير ع٢ً قارص٠ صارع١ إدضا٤ات تٛدٝ٘ رٕٚ ايفغار تفهٝو ايقعب فُٔ ايفاعزٜٔ، بعض

 بالإدضا٤ات المٛاطٓين ثك١ َٔ ٚتعظط سكٝك١ٝ فٛصاً ٜٞعط ايشٟ الأَض ايفغار، َهافش١ بصاٍ في ايٛقا١ٝ٥ الإدضا٤ات

 .ابسه١َٝٛ

 ٚابسظّ" "ابزز١ٜ

 َٓش ابسهَٛٞ يًتٛد٘ الأعاعٝتإ ايغُتإ ُٖا ٚابسظّ ابزز١ٜ ناْتايفٝاض:  غٔابس عبز َكزاّ. ر.أ ٚقاٍ

 تٍٗٝب ايتي ايغاخ١ٓ، المًفات فتح عاتكٗا ع٢ً أخشت ايتي صغٝف أبٛ أحمز ايفضٜل بض٥اع١ ايفغار َهافش١ بز١ٓ تؾهٌٝ

 عالم في أسصعٗا ٚلها َٚتٓفش٠ ق١ٜٛ عٝاع١ٝ بؾدقٝات ٚلمغاعٗا سغاع١ٝ، َٔ عًٝ٘ تٓطٟٛ لما َٓٗا، الإقتراب عابكٖٛا

 . ٚالماٍ ايغٝاع١
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 ْٝغإ 08 الأسز فذض ؽكٝك٘ ٚابٔ ايهضبٛيٞ جماٍ( ابسٌ) سظب ٚص٥ٝػ ايعضاقٞ ايغٝاعٞ اعتكاٍ فإٕ يشا

 إٔ يتؤنز دا٤ت ْٛع١ٝ ع١ًُٝ ٜعز سيو عٔ يجٓٝٗا اينغٛط يهٌ ايضمٛذ ٚعزّ بغزار، ايعاف١ُ في ،9190( أبضٌٜ)

 ع٢ً َتُٗٝ٘، أبضط َٚلاسك١ ايفغار، َهافش١ في ايٛط١ٝٓ ٚاعتراتٝذٝتٗا إفلاساتٗا بتٓفٝش المنٞ ع٢ً ١َعاط ابسه١َٛ

 .ايٓٗا١ٝ٥ إراْت٘ قبٌ أفٛيٝاً ْفغ٘ عٔ ايزفا  في سك٘ ٚاستراّ عضاقٞ فضر يهٌ الأعاع١ٝ ابسكٛم َع سيو ٜقطزّ لا إٔ

 ٚإٔ فعًٝاً، ايفغار بذاصب رٚيتِٗ بإٔ ايعضاقٞ ايؾعب ف٦ات بزُٝع طُأ١ْ صعا٥ٌ المشنٛص٠ ايع١ًُٝ تبعح إٔ ْأٌَ

 بقٛص٠ ٚلا٤ٙ ٚبذٌٜٛ المجتُع تجكٝف ع٢ً ٜغاعز مما. سق١ٓٝ ناْت َُٗا َعاقً٘ يزىّ رقت قز ايقفض عاع١

 يمتًو ايعضام إٔ ايزٚيٞ يًُذتُع ُْبين إٔ بػب نُا. ٚايزٚي١ الأ١َ إلى ٚالمٓطك١ ٚايطا٥ف١ ايعؾير٠ َٔ تزصبػ١ٝ

 يزٍٚ سغ١ٓ فٛص٠ تضعِ إٔ أٜناً المؤٌَ َٚٔ اعتجٓا٤، رٕٚ َٛاطٓٝٗا جمٝع ع٢ً ٚتطبك٘ ايكإْٛ بذترّ ١قٜٛ رٚي١

 ٚبضلًا يلاعتجُاصات فابس١ أصماً ٜهٕٛ إٔ يمهٔ بٌ قًك١، أٚ ٖؾ١ رٚي١ يٝػ ايعضام إٔ َٓٗا، ايقزٜك١ عُٝا لا ايعالم

 .ٚالمٗاب١ يلاستراّ

 تكزٜض الى ْٚزعٛ ايفغار، لمهافش١ ايعًٝا ايًذ١ٓ عٌُ ع٢ً ْجني إٔ َٓا طًبٜت ابسه١َٛ ب٘ تمض ايشٟ ايٛمع إٕ نُا

 في ايتفاْٞ في قز٠ٚ بزعًٗا ٚايعغهض١ٜ، ٚايكنا١ٝ٥ الإراص١ٜ عٓافضٖا نٌ ٚتهضِٜ قبًٗا، َٔ المبشٚي١ ايهبير٠ ابزٗٛر

 تغطٝاتٗا في ايعاي١ٝ بابسضف١ٝ تتش٢ً إٔ الإعلاّ ٚعا٥ٌ َٔ ٜٚغتزعٞ. ٚعلاَت٘ المجتُع أَٔ ع٢ً يًشفاظ ايٛادب أرا٤

 ٚصفع ٚأَٓٝاً، قنا٥ٝاً المدايفين َٚلاسك١ ايفغار بضاصب١ في خطٛاتٗا ٜزعِ ايشٟ بايؾهٌ تتٛد٘ ٚإٔ الإخباص١ٜ،

 َٔ ٚاقتلاع٘ ايفغار بؤص بتطٜٛل ايٛط١ٝٓ بٛادباتٗا ايكٝاّ بعٛ قُزَاً المنٞ ع٢ً يتؾذٝعٗا الأ١َٝٓ أدٗظتٓا َعٜٓٛات

 بحكٛم ٚالايمإ يًكإْٛ، ٚابشنٛ  بايعزاي١ ٚايؾعٛص ايزيمكضاط١ٝ قِٝ تغٛرٙ عاّ صأٟ بٓا٤ ٢ًع ٚايعٌُ دشٚصٙ،

 . المزْٞ المجتُع َٚفاِٖٝ  الإْغإ

 يهٔٚ ٚتقزٜٗا بعًُٗا تغتُض إب عاَٞ المعُٛصٟاحمز  أ.ر. فكز رعا ايًذ١ٓ ٖشٙ عٌُ ٚرعِ َٔ ادٌ تكِٜٛٚ

 اٚ ساى اٚ ايفاعز ٖشا لها ٜٓتُٞ ايتي ابز١ٗ الى ايٓعض رٕٚ قاْْٛٞ ٚطني َعٝاص ٖٛ المًفات في المعٝاص ٜهٕٛ إ ٜٓبغٞ

 لا ٚإ ، ايك١َٝٛ ٖشٙ اٚ ايطا٥ف١ تًو َٔ ٜهٕٛ إ اٚ  َغًش١ ق٠ٛ اٚ عٝاعٞ ْفٛس تمًو عٝاع١ٝ د١ٗ َٔ َزعّٛ نْٛ٘

 إ بز لا بٌ ايزٜني، اٚ ٞابسظب اْتُا٥٘ َٔ ابشؾ١ٝ رٕٚ ٚايقفكات ٚالابتظاط ٚالادٓزات ايغٝاع١ٝ يًنغٛط برنع

 ايتي بابسه١َٛ فهٝف المتابع المٛاطٔ ع٢ً بؽفٕٛ لا ايشٜٔ ايفاعزٜٔ ٚنٌ ايعضام َٓاطل نٌ في ايفغار تنضب

 .  ايٓٗاص صابع١ في ايؾُػ تض٣ نُا تعضفِٗ

 بضايك ايكا٤ تم لمٔ ايغاسك١ فايغايب١ٝ ايفاعزٜٔ َٔ اع٢ً لمغتٜٛات عًُٗا ٜهٕٛ إ ايًذ١ٓ ع٢ً بػب نُا

 بعٛ ايتٛد٘ ٜتِ إ ٚالمفضٚض ايتٓفٝشٜٔ، المغؤٚيين اٚ الأسظاب َٔ ايجايح اٚ ايجاْٞ ايقف فاعزٟ َٔ ِٖ عًِٝٗ

 اخض اْٗا ْض٣ لأْٓا ، ٚٚطني ؽعبي بزعِ ٢عبذ ٚعٛف ايفغار سٝتإ عًِٝٗ ٜطًل َا اٚ ايهبير٠ ايفاعز٠ ايكٝارات

 لها تقزت َجًُا يًفغار 9113 َٓش سه١َٛ أٟ تتقز فًِ ٖٚٝبت٘ ايكإْٛ عًط١ لإعار٠ تغتجُض إ بػب فضف١

 رعتٛص١ٜ رٚي١ ْؤعػ إ في ايٛسٝز الاٌَ ٚبًزْا ؽعبٓا ع٢ً فٛتٓا ايتاصبؽ١ٝ ايفضف١ ٖشٙ َضت ٚاسا ، ايهاظُٞ سه١َٛ

 . َٓزّ عاع١ ٚلات ، الاخض٣ ايزٍٚ بذترَٗا
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ٚالاعتجُاصات المٛاصر  ايعكٛر ١ايجلاث اع٘بأْٛ ايفغار بإ :الاعزٟ الاعتاس جماٍتعكٝبا ع٢ً سيو نً٘ فكز بين 

 .9191ٚ 9109 عاَٞ عٔ بايك١ًًٝ يٝغت بٓغب١ طارت ٚغيرٖا قز ٚايٛاعط١ ايضؽا٣ٚ

 المعٗٛر. المغت٣ٛ ٚاْٗا فٛم ٚايتشضنات الادضا٤ات لهشٙ اصتٝاح ٖٓاى ٚقاٍ بايتأنٝز إ

 صبما ايفغار َهافش١ في ابساي١ٝ ه١َٛابس اظٗضتٗا ايتي ايغٝاع١ٝ إ الإصار٠الاعزٟ:  عًٞ الاعتاس سغٔ ٚقاٍ

 تًو ٜعهػ ٖٚشا ٚاعع ْطام ع٢ً فغار اتؽبٗ عًٝٗا ناْت ؽدقٝات اعتكاٍ ٜتِ َض٠ لأٍٚ اس َغبٛق١، غير تهٕٛ

 َٚٓعَٛت٘ ايغٝاع١ٝ علاقات٘ ضغِب ايهضبٛيٞ جماٍ َجٌ ؽدقٝات فاعتكاٍ المًف، ٖشا َع يًتعاٌَ ٚابزز١ٜ الإصار٠

 ايٓٗا٥ٞ سهُ٘ يٝعطٞ باعتكلاي٘ المعضٚف ايكنا٤ رٚص ٜأتٞ ثِ ، ابزز١ٜ تًو ع٢ً اٚامش اَؤؽض ٜعطٞ الاعلا١َٝ

 .الارا١ْ اٚ بايتبر١٥

 طضٜل في ايقشٝش١ الاٚلى ابشط٠ٛ ٖٞ عٝاع١ٝ اصتباطات يزِٜٗ ٚايشٜٔ بايفغار المتُٗين الاؽدال اعتكاٍ ع١ًُٝ إ

 .٠خطٛص الانجض ٖٛ يًفغار ايغٝاعٞ ايغطا٤ إ نٕٛ ايفغار، َهافش١

 لابز فٗٞ المقزاق١ٝ  َٔ المظٜز ابشط٠ٛ تًو تهتغب ٚيهٞ يًُضاقبين، تمشٝك َٛمع ايعضاق١ٝ ابسه١َٛ خط٠ٛ تبك٢

 المٛعِ ٖشا في خقٛفا عٝاع١ٝ لاغضاض تتِ الاعتكالات بإ الاْطبا  اعطا٤ عزّ الاٚلى تين،اخض بخطٛتين تكترٕ إ

 اٜا  بؽًٛ لا ٚايتي المهْٛات جمٝع َٔ فٝ٘ المتٛصطين يتؾٌُ فغاراي َهافش١ تمتز إ ٖٞ ايجا١ْٝ ٚابشط٠ٛ الاْتدابٞ،

 َٔ ابشايٞ ايعضام فذض بإ ايكنا١ٝ٥ ٚ ايتٓفٝش١ٜ ايغًطتين َٔ ٚامش١ ايضعاي١  تهٕٛ ست٢ نباص، َفغزٜٔ َٔ َٓٗا

 .بايعٗٛص َلابض٘ بزت قز ايفغار

َّ  في ظٗض ايشٟ الاع٢ً ايكنا٤ ٚبصًػ بايٓٛا بصًػ ص٥ٝغٞ بين ايعُٝل إ ايتفاِٖ صؽٝز: الاعتاس ٚعاّ ٔٚب

 بايتشكٝل المهًف١ ايتٓفٝش١ٜ يًذ١ٗ ابػاب١ٝ ادٛا٤ بتٛفير عاِٖ اٜاّ، قبٌ ايفنا٥ٝات اسز٣ في طٜزإ ايغٝز تقضبؼات

 ايكنا١ٝ٥، ايغًطات َٔ ٚامح ٚتفاعٌ ٚبمغاْز٠ ايٓفٛس، ٚاعتغلاٍ ايزٚي١، اَٛاٍ ٖٚزص عضق١ ًَفات عٔ ٚايهؾف

 99 ايزٜٛاْٞ بالاَض ايفغار َهافش١ بصًػ ٚتأعٝػ ابسه١َٛ، تهتٝهات في ٚايتغٝير لافلاح،ا ست١ُٝ ٚينضٚصات

 اَٛاٍ عضق١ َهافش١ بصاٍ في المحككين َٔ ٚبضترف١ َتٓاغ١ُ بصُٛع١ تأعٝػ في نبير رٚص ي٘ نإ ٚايشٟ

 .ايع١َُٝٛ اله٦ٝات ٚبعض ٚايتذاص٠ ٚايقٓاع١ ايطاق١ برك ١َُٗ ًَفات بفتح بزأت اعتجا١ْٝ، ٚبقلاسٝات ايزٚي١،

 ايتؾضٜع١ٝ ابسان١ُ ايغًطات عٝاعات في بذٍٛ ْٚكط١ َضم١ٝ بارص٠ ٖٛ ايفغار ٚصَٛط قار٠ َٔ ايجاْٞ ابشط مضب

 اَها١ْٝ في الاٌَ اعتؾض٣ سٝح ايٓاؼ، عا١َ قبٌ َٔ نبير سز الى َزع١َٛ ادضا٤ات ٖٚٞ ٚايتٓفٝش١ٜ، ٚايكنا١ٝ٥

 .ٚايؾعب ابسه١َٛٚ ايزٚي١ دغز في ابشطير ايٓظف ٖشا اٜكاف

 ٚطصعت المٛاطٓين، ْفٛؼ في الاٌَ بعجت َغاعزٜ٘ ٚاسز ايهضبٛيٞ جماٍ ع٢ً ايكبض ايكا٤ بحذِ ٚاسز٠ ع١ًُٝ

 .عٓٛات اعتغضم ٚامطضاصٟ بضغٛب، عبات بعز يًزٚي١، ايتٓفٝش١ٜ الادٗظ٠ في ايجك١ َٔ ٚاعع١ َغاس١

 الاقتقار١ٜ ٚالمهاتب ايٛطاصات راخٌ المٓتؾضٜٔ َٛطٙٚص ايفغار سٝتإ َٔ نبير٠ لمجُٛع١ نمٛسز ٖٛ ايهضبٛيٞ جماٍ

 الاٌَ ٜبعح لمٓٗر عتؤعػ يهٓٗا بعٝٓ٘ ٚؽدك ٚنٝإ ٚاسز٠ د١ٗ برك َٓفضر٠ ايع١ًُٝ إ ٚصغِ الاسظاب، يبعض



 

(8) 
 

 

 ٚعضق١ ايٛطٔ خضاب سغاب ع٢ً المتد١ُ ابزٗات تًو خضبت٘ َا ٚتضَِٝ ٚالاعُاص، ايبٓا٤ ع١ًُٝ في بصزراً ايؾضٚ  في

 .اَٛاي٘

 ايفغار، َكَٛات بتفتٝت قزَاً المنٞ ع٢ً ٜغاعز َٓاذ ٚاؽاع١ الادضا٤، ٖشا فٛب المٛاطٔ ٜكف إ الإ اينضٚصٟ َٚٔ

 ٚع٢ً ايك١َٝٛ اٚ المشٖب الى الايتفات رٕٚ ايٛطٔ، خاصط١ ع٢ً ايغٛرا٤ ايٓكاط جمٝع ايتشضنات ٖشٙ تؾٌُ ٚإ

 .ايٛطني ايتراب ناٌَ

 فٛص عز٠ في ايزعِ ٖشا ٚتبًٛص بايهضبٛيٞ، الاطاس١ عٔ الاعلإ َٓش نبيراً ابز ايزعِ في ايفضرٟ الاعلاّ نُا إ رٚص

 َع بٛاقع١ٝ تتعاٌَ إ ٚالاسظاب يًهتٌ ايغٝاع١ٝ بالاصار٠ ٜزفع ايزعِ فٗشا الاعتُضاص، ع٢ً ابسهَٛٞ الارا٤ تؾذع قز

 ٚسه١َٛ ؽعباً يًعضام نجيراً اعا٤ت تيٚاي ايعاّ الماٍ ٚعضق١ ايتدضٜب بؤص َٔ ٚابشلال ايعضاقٞ، ايؾعب تطًعات

 .ٚرٚي١

 تغببت ايتي" ايفغار َافٝات"يـ اعتكالات عًغ١ً َٔ َؤخضا لمغٓاٙ َاايؾضَاْٞ:  فالح الاعتاس بضُز ٚقاٍ

 َجٌ نبير٠ يزٚي١ ْادح بٓا٤ ادٌ َٔ ابسه١َٛ تكطع٘ نبيرا ٚؽٛطا خط٠ٛ تعتبر ايزٚلاصات َٔ المًٝاصات ٦َات بنٝا 

 .ايعضام

 فلابز ايًكاح، ع٢ً ٚابسقٍٛ نٛصْٚا ٚبا٤ ع٢ً يًكنا٤ ايبًز ساد١ َٔ انجض ايّٝٛ ايفغار ع٢ً يًكنا٤ ابساد١ ٕا بظز

 ابسه١َٛ عابكا ايز١ٜٝٓ المضدع١ٝ رعت ٚنُا ايزٚي١، َفافٌ اغًب في اعتؾض٣ ايشٟ ايٛبا٤ ٖشا َٔ المعاْا٠ تٓتٗٞ إ

 ايتي ابسه١َٛ حم١ً تتأثض لا إ ْأٌَ" سزٜز َٔ بٝز" ضبِٗٚم ايفاعزٜٔ المغؤٚيين مز ابساسم١ الادضا٤ات بابراس

 .ابزٗات بعض َٔ ايغٝاع١ٝ ٚاينغٛطات بايتٗزٜزات ايفغار صؤٚؼ اعت٦قاٍ ادٌ َٔ ؽٓتٗا

 سكٛق٘ ٜٚعٝزٕٚ ي٘ عٝٓتقضٕٚ اِْٗ يًؾعب ٜجبتٕٛ صداٍ َٔ ٚابسه١َٛ ايعضاقٞ يًكنا٤ َؾضفا تاصبؽا فًٓؾٗز

 َٛاد١ٗ في ٚايكنا٤ يًشه١َٛ ٚايغٓز ايزاعِ ٜٚهٕٛ ابشطٛات ٖشٙ عٝباصى ايؾعب إ ؽو ٚلا َٓ٘ عًبت ايتي ٚاَٛاي٘

 .خًفِٗ ٜكف َٚٔ ايفغار سٝتإ
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  تطبٝل ايكإْٛ ع٢ً نٌ َٔ فٝٗا.ط١ًٜٛ ٚلابز َٔ قا١ُ٥ "سٝتإ ايفغار" 
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